



Å våge er å gjøre
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1 [bookmark: _Toc33122485]Bakgrunnstanker
1.1 [bookmark: _Toc33122486]Bakteppe – skolen som samfunnsinstitusjon
Skolen må tilpasse kursen for det samfunnet elevene møter. I Fremtidens skole – fornyelse av fag og kompetanser, NOU 2015:8 legger Ludviksen-utvalget til grunn et bredt kompetansebegrep:
	[bookmark: _Toc33122487]Definisjon av kompetanse 







· 1) Fagspesifikk kompetanse i matematikk, naturfag og teknologi -språk -samfunnsfag og etikkfag -praktiske og estetiske fag 
· 2) Å kunne lære -metakognisjon og selvregulert læring 
2. 3) Å kunne kommunisere, samhandle og delta - lese- og skrivekompetanse og muntlig kompetanse - samhandling, deltakelse og demokratisk kompetanse 
· 4) Å kunne utforske og skape -kreativitet og innovasjon - kritisk tenkning og problemløsning 
Vitenskapelige metoder og tenkemåter er omtalt som del av fagområdene under punkt 1 og under punkt 4. Digital kompetanse er omtalt under punkt 1, og også under punkt 3 og 4.
	Kompetanse betyr å kunne mestre utfordringer og løse oppgaver i ulike sammenhenger og omfatter både kognitiv, praktisk, sosial og emosjonell læring og utvikling, inkludert holdninger, verdier og etiske vurderinger. Kompetanse kan utvikles og læres og kommer til uttrykk gjennom hva personer gjør i ulike aktiviteter og situasjoner. 
Kunnskaper, ferdigheter, holdninger og etiske vurderinger er forutsetninger for og deler av det å utvikle kompetanse. For å vise kompetanse må elevene ofte bruke ulike kunnskaper, ferdigheter og holdninger i sammenheng. 


[bookmark: _Toc33122488]Fire kompetanseområder i alle fag




Elevers motivasjon, følelser, holdninger og samspill med andre har egenverdi i skolen og for den enkeltes personlige utvikling. Betydningen av kommunikasjon og deltakelse øker i samfunnet, og elevenes sosiale og emosjonelle kompetanse har betydning for faglig læring og for elevenes senere liv. Utvalget mener at dette gjør det enda viktigere enn før at skolen jobber systematisk med å støtte elevenes sosiale og emosjonelle læring og utvikling i fagene. Praktiske ferdigheter har stor verdi i skolen, i arbeidslivet og i hverdagslivet, og det ligger et potensial i at elevene lærer å anvende kunnskaper og ferdigheter praktisk i mange fag.

	[bookmark: _Toc33122489]Sosiale og emosjonelle kompetanser i kompetanseområdene 

	Følgende sider ved elevenes sosiale og emosjonelle læring og utvikling er vektlagt: 
Fagspesifikk kompetanse: etisk vurderingsevne, engasjement, holdninger til fag og til egen læring i fagene. 
Å kunne lære: utholdenhet, forventninger til egen mestring og å kunne planlegge, gjennomføre og evaluere egne læringsprosesser. 
Å kunne kommunisere, samhandle og delta: å kunne ytre seg og bidra, ta hensyn til fellesskapet ved å regulere egne tanker, følelser og handlinger, anerkjenne at samhandling og deltakelse er basert på gjensidig avhengighet, og respektere og se verdien av andres synspunkter. 
Å kunne utforske og skape: nysgjerrighet, utholdenhet, åpenhet for å se ting på nye måter og evne til å ta initiativ. 




Dr David Michell har gjennom sin forskning vist til noen strategier som ser ut til å virke bedre for å skape et inkluderende læringsmiljø. Skolen har valgt følgende for sine satinger:
Evidensbaserte undervisningsstrategier som fremmer inkludering 
· Samarbeidende grupper: «Lær elevene til å lære av hverandre»
· Elevveiledning – «peer tutoring»: «Lær elevene hvordan en elev kan veileder en annen elev»
· Fokus på atferd: «Fokusere på og belønne det som er bra». «Fokuser på hva som skjedde før og etter at eleven gjorde noe problematisk»
· Formativ vurdering og tilbakemeldinger (VFL): «Gi eleven tilbakemelding med tanke på forbedring»
· Klasseromsklima: «Skap et positivt, motiverende klasseromsklima»

Vi har spesielt vektlagt arbeid i samarbeidende grupper og hentet fra opplegger Cooperative learning.



I sin gjennomgang av bred forskning om skolekulturer fant Skaalvik & Federici at det var to motpoler som skilte seg ut:
	Prestasjonsorientering: 
Legger vekt på prøver og prøveresultater – hvor resultater synliggjøres 
Man sammenlikner resultater mellom elever, lærere og skoler - Viktigst å være best
Mindre positive forhold mellom elev og lærer - Skaper mindre motivasjon, mer angst på skolen, elevene unngår å be om hjelp

	Læringsorientering: 
Legger vekt på innsats
Fremgang for den enkelte – aktivt vurderer fremgang og hjelper eleven til å se denne fremgangen. 
Vektlegger forståelse og mening
Skaper mer motivasjon
Reduserer prestasjonspress





Organisasjonsforsker Christina Nerstad fant følgende i en bred gjennomgang av arbeidskulturens betydning for arbeidsglede, jobbengasjement og arbeidsprestasjoner:
	Prestasjonsklima: 
Suksess defineres på grunnlag av sammenligning med andre. 
Å demonstrere overlegenhet i form av evner står sentralt. 
Prestasjonsklima motiverer til rivalisering og interne konkurranser. 
De beste og mest talentfulle står i fokus og fremheves stadig. 
Det er viktig hele tiden å prestere best. Det er det som fører til belønning og anerkjennelse internt i organisasjonen

	Mestringsklima: 
Suksess kjennetegnes ved 
· stor innsats
· selvutvikling
· læring
· oppgavemestring
· samarbeid. 
Det er fokus på å gi alle ansatte muligheten til å utvikle sitt potensial, uten konstant sammenligning med kolleger.





De 10 viktigste tiltakene for god folkehelse (”Bedre føre var. Psykisk helse: Helsefremmende og forebyggende tiltak og anbefalinger”):
1) Høy sysselsetting 
2) Helsefremmende skoler kjennetegnet ved et miljø hvor elevene ikke blir mobbet, hvor de er del av et fellesskap med jevnaldrende og hvor de opplever å mestre skolearbeidet 
3) Høykvalitetsbarnehager 
4) Forebyggende tiltak på eldresentre, som utformes for å motvirke ensomhet, fysisk inaktivitet og depresjon 
5) Hjemmebesøk til førskolebarn for å avdekke mishandling og omsorgssvikt 
6) Styrking av foreldreferdigheter 
7) Arbeid med bistand
8) Grupper, kurs og programmer til mestring av angst og depresjon 
9) Programmer for forebygging av søvnproblemer 
10) Sterk evalueringsforskning 

Flere undersøkelser viser at det å oppleve skolemiljøet som belastende eller stressende henger sammen med tegn på psykiske helseproblemer og selvopplevde helseplager.
Følelse av støtte fra foreldre, lærere og medelever er derimot forbundet med høyere grad av tilfredshet med livet.
I tillegg til faktorer som har med familie og oppvekstmiljø å gjøre, er mobbing og manglende mestring i skolen blant de mest alvorlige risikofaktorene for ungdoms psykiske helse. 
Flere undersøkelser viser at det å oppleve skolemiljøet som belastende eller stressende henger sammen med tegn på psykiske helseproblemer og selvopplevde helseplager.
Følelse av støtte fra foreldre, lærere og medelever er derimot forbundet med høyere grad av tilfredshet med livet. (St. Meld .26 (2014–2015); Fremtidens primærhelsetjeneste – nærhet og helhet)
Undersøkelser som har fulgt deltakerne over tid, bekrefter at en ut fra slike belastningsfaktorer kan forutsi endringer i selvopplevde helseplager. 
Elever som synes skolearbeidet er belastende og som mener at foreldre og lærere utsetter dem for høyt forventningspress, rapporterer over tid mer både psykiske og fysiske helseplager. 
Når de unge føler støtte fra foreldre og lærere til å klare seg på skolen og føler at medelever er aksepterende, reduseres etter hvert nivået av selvopplevde helseplager. 



Vi ser at det er en høyere andel gutter enn jenter som strever med å gjøre seg nytte av undervisnnigen, dette kommenteres:
	· Jenter er ikke bedre enn guttene, men blir ikke oppdaget i like stor grad.
· Skoler belønner læringssituasjoner preget av å sitte stille.
· Forsøk som ser ut til å virke for alle: 
· generelt god allmenn pedagogikk
· positive forventninger
· tydelige forutsigbare rammer
· bygge på felleskap og annerkjennelse
· Mindre av «ansvar for egen læring»
Ingrid Fylling - UiN
	Kvalifikasjonskravene i det moderne samfunnet – som formidles via skolesystemet – har beveget seg i retning av mer prosesskompetanse, og her ser jentene ut til å ha en fordel. 
De er tidligere i stand til å kommunisere verbalt, jobbe i grupper, planlegge sitt eget arbeid, og dette forspranget får en kumulativ effekt over tid.
Dette er altså kompetanser som også gutter må tilegne seg for å kunne klare seg i samfunnet etterpå. 
Prof. Harriet Bjerrum Nielsen, UiO




For å utvikle lærerrollen foreslår følgende
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1.2 [bookmark: _Toc33122490]Vår skole
[image: ]
Tinntjønn skole er et skip. Det trenger et mål, samt fremdrift for å nå målet.
Vårt mål er å gi våre elever beste forutsetninger for å kunne:
1) Leve i gode relasjoner (etablere og opprettholde venner, arbeidskolleger og familie) 
2) Skaffe seg den utdannelsen de ønsker (gjennomføring av videregående skole)
Fremdriften er våre verdier og kapasitet:
1) Vi vektlegger å se elevenes behov først 
2) De voksne må utvikle sin kapasitet gjennom øving og utvikling 
3) De voksne må ta informerte valg (forskning og evidens)
Kapasitet og motivasjon drives frem av mestring, autonomi og mening:
Mestring – vi trenger at alle kan jobben sin (kompetanse, øving og utprøving). Det vi opplever vi mestrer, vil vi gjøre mer av.
Autonomi – vi trenger at alle får og tar ansvar for at jobben gjøres (initiativ, gjennomføring, samhandling). Det vi får mulighet til, gjør vi mer av.
Mening – vi trenger at alle ser meningen med jobben sin (opplever at deres innsats  har en betydning for andre i organisasjonen)
[bookmark: _Toc33122491]1.4 Elev- og læringssyn
Vi ønsker at elevene skal utvikle seg som selvstendige og robuste mennesker som er i stand til å gjøre gode valg og skape muligheter for seg selv.
Vårt motto er: Å våge er å gjøre – innsats og inkludering
Alle elever skal ha like muligheter. 
Vi har en visjon om å våge å gjøre en forskjell i barnas liv – i dette ligger det at vi som voksne skal tørre å gå veien sammen med dem, men også våge å utfordre elever, foreldre og hjelpeapparatet. Å våge betyr å tenke og gjennomføre annerledes til barnets beste. 
Profesjonelle utøvere tar selv tak og initiativ, men må være bevisst hvilke dynamikk man skaper. Vår dynamikk er at ingen har skapt noe uten å prøve og å feile. Vi er ikke perfekte, ei heller vårt system. Hele tiden må vi evaluere, lære og forbedre med hverandre.
Når et valg er tatt følger vi lojalt opp og foredler hele veien.
Skolen er et kollektiv. Det vi tar med inn i kollektivet, preger kollektivet. Alle i kollektivet må gjøres ansvarlige for det de tar med inn i kollektivet. Vi må støtter oss på god dynamikk i et godt arbeidsfellesskap. Dette reflekteres i ordensreglementet og arbeidsbeskrivelser.




Vårt elevsyn bygger på et humanistisk menneskesyn: 

1) Alle elever er likeverdige 
Inkludering handler om at alle barn og unge skal ha like muligheter og plikter til å bidra og til å delta i fellesskapet. I dette ligger å sikre fellesskap, deltakelse, medvirkning og utbytte for alle barn og unge uavhengig av kategoriseringer, diagnoser, og bakgrunn. Inkludering er å tilpasse det pedagogiske tilbudet til alle barn og unge og deres forutsetninger, ingenting skal tilpasses inkluderingen. Det innebærer at inkludering er rammen for en likeverdig og tilpasset opplæring. (Peder Haug 2014)
Vi på Tinntjønn forstår inkludering og likeverd slik: Aktiv deltakelse med optimalt utbytte for alle elever i læringsfellesskapet. 
Inkludering skal fremme opplevd tilhørighet, trygghet, trivsel og læring. Alle skal kunne fungere i flere relasjoner og felleskap. Noen elever trenger derfor andre forutsetninger for å lære seg å skape og leve i gode relasjoner.
Fokuset flyttes fra individet til miljøet/sammenhengen eleven lever i ved å drøfte hvordan vi kan endre omstendigheten for gi et likeverdig tilbud.
2) Alle skal møtes med annerkjennelse, respekt, ambisjon og glede. 


Alle ønsker å få muligheter i fellesskapet. For å kunne vokse må vi bli kjent med hvor den enkelte er.
For å motivere til innsats for å strekke seg litt lenger og prøve ut et nytt landskap må vi:

…anerkjenne innsatsen og de handlinger vi vil forsterke.
…respekt ved å lytte og se de andre.
…vise humor og glede i arbeidet.
…skape et læringsmiljø som gir høye ambisjoner for elever og voksne.

For å få til dette må elevens forutsetninger for å lære kan styrkes gjennom at de:
1. Forstår hva de skal lære og hva som er forventet av dem.
2. Får tilbakemeldinger som forteller dem om kvaliteten på arbeidet eller prestasjonen.
3. Får råd om hvordan de kan forbedre seg.
4. Er involvert i eget læringsarbeid ved blant annet å vurdere eget arbeid og utvikling
Dette betyr at vi må legge vekt på å gi relevant, praktisk og variert undervisning. 
Våre elever må da få medansvar for egen læring, kunne benytte ulike læringsstrategier, samt lære å kunne planlegge, gjennomføring og vurdering av egen læringssituasjon.

Det er en forutsetning at elever opplever at det er godt samarbeid mellom hjem, andre etater og skole. 













	Prestasjonsorientert målstruktur
	
	Læringsorientert målstruktur


	Målet er det samme for alle.
Alle vurderes mot de samme målene.
Resultatene er synlige. 
Det legges mindre vekt på forståelse og mening.  
Hovedvekten legges på det som måles på standardiserte prøver. 
Resultater verdsettes mer enn innsats.
Det er ikke belønning til alle.
	







	Individuelle mål.
Forståelse og mening. 
Individuell forbedring i fellesskap med andre.
Vurdering i relasjon til individuelle mål.
Elevene tas med på råd og gis medbestemmelse.
Verdsetting av innsats
Ikke farlig å gjøre feil

	Skaper egosentrerte elever som tenderer til…

å bruke andres prestasjoner som referanseramme
å være opptatt av sosial sammenligning
å attribuere til evner
å unngå ufordringer
yte innsats bare når en forventer å lykkes
å gi opp når en møter vansker
å unngå å søke hjelp
innsats kan bli et tveegget sverd
å ta i bruk forsvarsstrategier
unngå arbeid
self-handicapping
skjule svake resultater
	









	Skaper oppgave-orienterte elever som tenderer til….

å bruke egne mål og prestasjoner som referanseramme
å attribuere til innsats
å ha stor utholdenhet når en møter vansker
å søke optimale utfordringer
å benytte adekvate læringsstrategier
å se feil som en naturlig del av læringsprosessen
å søke hjelp når en trenger det



	Forventninger til elevenes adferd
	
	Forventning til elevers refleksjon

	
Ønske:
· Lydige
· Sitte stille
· Tilpasse seg krav

	



	
Ønske:
· Trygge
· Selvstendige
· Gjør gode valg


	Vi regulerer adferd gjennom:
· Regler (gjerne mange detaljerte)
· Gir konsekvenser
· Setter grenser
	



	Vi regulerer adferd gjennom:
· Selvregulering
· Samregulering fører til selvregulering



(Jan Wergeland på Tinntjønn skole 10. februar - Prof. Einar M. Skaalvik (2006)) 

[bookmark: _Toc33122492]2.organisasjonutvikling – å bygge kapasitet


[bookmark: _Toc33122493]1.4 tre tilnærminger – senge, Nanuka&Takauchi og røkenes&hansen

Lærende organisasjoner kjennetegnes ved at ansatte i virksomheten kontinuerlig utvikler
kapasiteten de har til å skape resultater de virkelig ønsker, og lærer å se helheten sammen. Ifølge
Peter Senge må vi være villige til å vende speilet mot oss selv og vår egen organisasjon, for å finne ut hva vi kan forbedre oss på. Senge fremhever fem utviklingsområder som sentrale for å bygge opp varig læring og endring i en organisasjon, for eksempel skole. De fem utviklingsområdene har tre nivåer; individet, teamet/gruppen, organisasjonen.

	1. Personlig mestring

	Utvikling av kompetanse hos den enkelte øker mestringsevnen. Høyere mestringsevne vil påvirke motivasjonen i positiv retning. Økt grad av mestring kan også forbedre trivselen, skape trygghet og skape åpenhet for videre utvikling.


	2. Felles forståelse av oppgaven – en delt visjon

	Ansatte i skolen utvikler felles visjoner, basert på en kollektiv forståelse av endringsarbeidet.


	3. Forståelsesmodeller

	Hvordan vi tenker, tolker og forstår verden på er styrende for våre handlinger i det daglige
arbeidet. Vår forståelse kan etter hvert bli inngrodd i virksomheten og dermed utgjøre en hindring for utvikling. I en skolesammenheng kan dette bety at forståelsen av vårt arbeid og skolens praksis kan være inngrodde og utgjøre en hindring for utvikling.


	4. Gruppelæring

	Gruppen lærer sammen og tilegner seg felles kompetanse. Vi skal ikke bli like, men arbeide etter noen felles verdier og med felles læringsprosesser. Gjennom å lære teorier og begreper sammen, vil de ansatte etter hvert utvikle et felles profesjonelt fagspråk og felles forståelse.


	5. Systemtenkning

	Dette utviklingsområdet skal integrere og binde sammen de øvrige fire. Hvordan henger de ulike områdene sammen? Helheten er noe mer og annet enn summen av delene. Her må vi øve oss på å se skolen som et system som stadig er i forandring.






I en forenklet av modell til  NanukaTakeuchi, ønsker vi å bygge felleskap, samarbeid og læring mellom kolleger, for å lære av hverandre i vår kontekst.

Dette gjør vi blant annet gjennom observasjoner og veiledning av hverandre og oss selv.

	
	Taus kunnskap
	Eksplisitt kunnskap

	

Taus kunnskap
	

Sosialisering



	

             Eksternalisering


	

Eksplisitt kunnskap
	

Internalisere



	

             Kombinering



Eksplisitt kunnskap er kunnskap som er systematisert, og formidles gjennom dialog, demonstrasjon og/eller medier som dokumenter, figurer, tegninger og bøker. 


Implisitt/Taus  kunnskap er den ”underforståtte” kunnskapen man får gjennom inngående
personlige erfaringer, oppfatninger og forutsetninger. Det er kunnskap og innsikt i et
tema som er underforstått og angitt på en slik måte at det ikke faktisk har blitt uttrykt
direkte. Taus kunnskap er integrert i den totale helheten av en persons bevissthet og er i stor grad ervervet gjennom samarbeid og erfaringsdeling med andre mennesker. Slik
tilegning av kunnskap krever felles og/eller delte aktiviteter, og danner det underliggende rammeverket som gjør eksplisitt kunnskap mulig.

En annen måte å forstå organisasjonslæring på er med utgangspunkt i å bygge opp en felles forståelse i skolen. Hvilken felles plattform bygger de ansatte sitt daglige arbeid ut i fra? Modellen under illustrerer et opplevelsesfelleskap som bygger på at de ansatte lærer sammen og tilegner seg felles kompetanse. Vi tar utgangspunkt i at person A kommuniserer med person B. I figuren er det et overlappende felt C som utgjør feltet for felles forståelse. Det er et opplevelsesfelleskap som kan oppstå når noen kommuniserer med hverandre. Både A og B har sine egne perspektiver, slik at vi ikke snakker om lik forståelse, men felles forståelse. 

C- nivået utfordres, utvides og forbedres dersom skolen klarer å utvikle seg til lærende organisasjoner.


	[image: ]
	C- nivået er dynamisk, det vil si at det kan utvides og kvaliteten kan forbedres. I C- nivået ligger etterhvert den felles pedagogiske plattformen. Gjennom kompetansebygging og refleksjonsarbeid kan dette feltet utvides og kvaliteten styrkes.

Når vi tenker skolens basiskompetanse, skal dette etter hvert feste seg i C- nivået som en felles kvalitet i alle på skolen. Det forutsetter systematisk kapasitetsbygging over tid, hvor en arbeider med en metodikk som treffer det kollektive nivået ( f eks IGP, kollegaveiledning og felles forelesninger).



(Røkenes & Hansen, 2012)


























Skolen er et skip som trenger å skape gode dynamikker for god fremdrift. Vi støtter oss på Michael Fullans arbeid med gode drivere i skoler:
	Gode drivere
	Mindre gode drivere

	Kapasitetsbygging: Hvis man investerer i kapasitetsbygging får man også bedre «accountability». Man bør utvikle et transparent lokalt miljø som alltid jobber med å utvikle løsninger på problemer og der man ikke «dømmer» folk.
	Accountability:  Hvis man ikke får gode testresultater på skoler i USA så truer man med å ta over skolen. Strategien er at man må være “tøff” med skolene hvis man skal forbedre dem.


	Samarbeid: Utvikling av «social capital» (gruppeprestasjon) er viktigere enn individual kompetanseutvikling. Hvis gruppen utvikler seg, så forbedrer også enkeltindividene automatisk sin egen kompetanse. Grupper av lærere må få støtte og bli utfordret gjennom veiledning og tips. Hvis ikke risikerer man at en del grupper ikke utvikler nye ideer. Skolelederen trenger ikke være den beste læreren, men må være den beste til å organisere lærerne på en god måte. Vivian Robinson (University of Auckland) har også gjort empiriske studier som viser at det er svært viktig at skolelederne deltar aktivt i lærernes profesjonelle utvikling.

	Vurdering av individuell lærerkvalitet og kvalitet på skoleledere: Problemet blir oppfattet å være at lærere og skoleledere ikke får feedback på prestasjonene sine.  Lærere må derfor bli observert og også få negative tilbakemeldinger hvis de ikke presterer. Forskning viser at lærerne oppfatter dette som demotiverende.



	Pedagogikk: Den digitale revolusjonen er kommet for å bli. Vi må utforske hvordan optimale læringsrelasjoner mellom studenter og lærere bør være. Mer «flipped classroom».
	Technology:  Her har hovedstrategien vært “kjøp,kjøp,kjøp”. Ikke så mye fokus på hvordan teknologien kan utvikle og støtte læringsprosessen. Teknologien vinner alltid over pedagogikken. 


	Helhetlige systemiske strategier: Det må være sammenheng mellom elementene i en strategi. Men man også dele de samme holdningene. En viktig endringsfaktor ser ut til å være knyttet til det som blir kalt «Moral imperative realizer». Man må appellere til læreres grunnleggende holdninger, for eksempel et ønske om at alle elever skal gjøre det bra på skolen.
	Fragmented strategies: Systemer som har mange ulike strategier som ikke er samkjørte får til lite.





[bookmark: _Toc33122494]1.3 metode for organisasjonslæring
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Lærende møter – Roald· Heterogene arbeidsgrupper

· Prioritering framfor avstemming

· Milepæler og ansvarsfordeling

· Handlingsorienterte tilbakemeldinger om kompetanseutvikling

· Pauserommet er ikke et godt arbeidssted

· Skille mellom utviklingssaker og forvaltningssaker

· Medskaping framfor medbestemmelse

· Spørsmål framfor forslag

· Bevisst utelate motforestillinger i søkefasen

· På jakt etter sammenhenger mer enn årsaker

· Positive erfaringer før negative erfaringer

· Møteledelse på omgang
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Nivåer for implementering (Hall & Hord 2015)
	Nivå
	Utøvelse (Level of Use)
	Må bli bedre
	Kan bli bedre
	Bra

	
1
	Er informert - Første nivå benevnes som ikke i bruk
fordi endringstiltakene er lite kjent ennå, og innebærer lite eller ingen involvering.
	
	
	

	
2
	Orientering: Neste nivå orientering betyr at brukerne er i ferd med å sette seg inn i innholdet, og får informasjon om målsetting og ressurskonsekvenser.
	
	
	

	
3
	Forberedelse: Det tredje nivået forberedelse handler om at det er vedtatt å bruke endringstiltakene, og det planlegges hvordan dette kan settes i gang. (3 mnd)
	
	
	

	
4
	Mekanisk bruk innebærer at kjernekomponentene
i endringsarbeidet er tatt i bruk på en relativt enkel måte. Det mangler foreløpig dybdeforståelse og deltakerne har ikke gjennomført nok  refleksjonsprosesser. Endringen har bare i noen grad nådd praksissituasjonene, og de har ikke fått en kollektiv forståelse av innholdet ennå. (2 år)
	
	
	

	
5
	Stabil bruk: På dette nivået rutine har bruken av
endringsarbeidet stabilisert seg. Innholdet har imidlertid i mindre grad blitt videreutviklet, slik at det kan brukes på nye måter i nye situasjoner.
	
	
	

	
6
	Avansert bruk: Foredling er et nivå hvor de ansatte
kan innholdet så godt at de kan arbeide variert, både på kort og lang sikt. Her er innholdet innført slik at det brukes på en avansert måte. (5 - 6 år)
	
	
	

	
7
	Integrert kollektiv: handler om å ha utviklet en kollektiv forståelse blant de ansatte, slik at de på en felles måte
kan påvirke målgruppen, som i dette tilfellet er barn og foreldre. (7-8 år)
	
	
	

	
8
	Fornyelse er det øverste nivået, og et sentralt tema her er å videreutvikle praksis på bakgrunn av evaluering.
Dette innebærer ofte å skape nye elementer relatert til det opprinnelige innholdet, slik at det kan brukes på nye
måter og nye situasjoner i barnehagen.
	
	
	


Læring gjennom strukturert sammarbeid ser ut til å ha flere gode effekter vi er ute etter. En metode er Cooperativ Learning (CL) som ser ut til å gi oss hjelp med å styrke:
· Samarbeidsevne
· Faglig refleksjon med medelever
· Variert og praktisk tilnærming
· Samhandling og følelses regulering
· Tilpasset opplæring
· Inkludering

	               [image: ]
	Uavhengig forskning tyder på at CL gir elevene:
· Høyere faglige prestasjoner ved CL
· Er helt overlegen i forhold til konkurranseorienterte og individualistisk orienterte undervisningsmetoder.
· gir utbytte for de høyt, middel og lavt presterende
(noen studier viser:  topp 10% og topp 5% i deres klassen har hatt særligt positivt utbytte på prestasjoner)
· Best effekt på de som foretrekker samarbeidslæring
· Strukturen har effekt – det ser ut til at egen læring i samarbeidsevner har ingen effekt.



Hva tror dere skjedde?
Gjennomsnittelig responstid fra lærer stiller spørsmål til forventet svar: 1. 1 sekund (Arneberg 2008): Lærerne ble bedt om å øke dette til 3 sekunder. 



· Svarene ble lengre.
· Antall spontane, relevante svar ble flere.
· Færre elever mislykkes.
· Tenkningen ble mer spekulerende.
· Elevene lyttet mer til hverandre.
· Slutningene ble bedre underbygget.
· Antall spørsmål fra elevene økte.
· Antall spørsmål fra læreren ble færre.
· De stille elevene deltok mer, og lærernes forventninger til disse ble endret.
· Lærernes spørsmålsstilling ble mer variert.

Fra Lars Helle, 2012


[image: C:\Program Files\Microsoft Office\MEDIA\CAGCAT10\j0301252.wmf]

[bookmark: _Toc33122495]2.inkludering i klasserommet
[bookmark: _Toc33122496]2.1 Inkluderende Klasseledelse – Hva gjør Tinntjønn?

1) Vi har utviklet standarder
	DEN GODE TIMEN
	utvikle god klasseledelse med utgangspunkt i vår standard for god klasseledelse.

	Alle 

	Deltakelse på fellesmøter
	utvikle god deltakelse på fellesmøter

	Alle 

	2 lærer-system
	Vi utvikler 2-lærer-systemet på skolen for å kunne inkludere fler elever i klassene

	Alle, men med vekt på matematikk og norsk

	Kollegaveileding - Lærende møter mellom de voksne
	Systematisk analysere, prøve ut og evaluere vår praksis med utgangspunkt i anerkjent forskning.

	Alle, 
Under utvikling

	Gode tilbakemeldinger og elevinvolvering – VFL – skjema for avtale mellom elev og lærer
	Ved å øke deltakelse, mestring og en hensiktsmessig autonomi øker motivasjonen

	Alle 
Revidere skjema?

	Læring gjennom strukturert samarbeid - LSS
	Vi utvikler klasseromspraksis i forhold til økt aktivitet, samhandling og refleksjon.
Bruk av stukturer hentet fra Cooperativ Learning

	Lærere 
Under utvikling

	Egenvurdering av klasseledelse
	Lærere og assistenter gjør analyse og egenvurdering av egen praksis. 

	Alle lærere
Ikke startet



[bookmark: _Toc33122497]3.standarder og beskrivelser

[bookmark: _Toc33122498]Den Gode timen - Utvikle en god klasseleselse
Vi har hatt samtaler i forkant og sett på kjennetegn ved god klasseledelse. Vi har samlet noen kjennetegn som lærerne har diskutert seg frem til. Videre er elevaktivitet og vurdering for læring tatt med som gode perspektiver.
[bookmark: _Toc33122499]God klasseledelse kjennetegnes ved:
Forkant/Starten av timen
· En godt forberedt lærer tilstede når det ringer inn.
· Tydelige mål med tydelige fagbegreper.
· Innøvde rutiner for oppstart
· Få god ro og gi kollektivt tydelige forventninger til timen.
· Læreren er tilstede når det ringer inn.
Læringsøkt
· Vektlegge gode relasjoner og tilpasset undervisning til alle elever.
· Ha god kontroll på læringsaktivitetene og skape forutsigbarhet i undervisningen
· Gi anerkjennelse - begrunnet ros og lytte til elevene
· Gi rom for refleksjon og stor elevdeltakelse (synlige tankeprosesser)

Avslutning av time
· Tydelig oppsamling med repetisjon og oppsummering av timen.
· Evaluering  for å få oversikt over hva elevene har forstått og lært
· Klargjøre elevene for neste økt
· Gi eventuelle lekser og praktiske beskjeder.
Vurdering for læring skal være et viktig element i hele undervisningsøkten. Elevers forutsetninger for å lære styrkes dersom de:
· Forstår hva de skal lære og hva som er forventet av dem.
· Får tilbakemeldinger som forteller dem om kvaliteten på arbeidet eller prestasjonen. 
· Får råd om hvordan de kan forbedre seg.
· Er involvert i eget læringsarbeid ved blant annet å vurdere eget arbeid og utvikling.



[bookmark: _Toc33122500]Opplæring og innføring
Vi ønsker å utvide vårt handling repertoar og verktøykasse. Her kan vi  legge vår beskrivelse av en standard for en god time til grunn når vi skal utvikle kollegaveiledningen, men vil likevel åpne for at det kan komme opp nye gode ideer som kan prøves ut – evalueres og implementeres.
[bookmark: _Toc33122501]2-lærersystem 
Vi startet med utprøving av 2-lærersystemet på Tinntjønn skoleåret 2013-2014, men kom først året etter i gang med større utprøving på det nye 8. trinnet. Dette trinnet prøvde det i norsk og matematikk hele skoleåret, samt frem til høstferien på 9. trinn.. På høsten 2015 måtte skolen gjøre reduksjoner som betød avlysning det skoleåret.
Trinnet hadde flere evalueringer og kom frem til følgende som kriterier.
[bookmark: _Toc33122502]På tinntjønn kjennetegnes 2-lærersystemet ved:
2-lærersystemet gir mer fleksibilitet for å følge opp elevene innafor klassen som fellesskap og unngå behovet for segregerende tiltak. 
Samtidig vil 2-lærersystemet gi bedre åpning for å utnytte effekten av kameratlæring/vurdering. Slike metoder kan bedre muligheten for å øke deltakelse og utnyttelse av arbeidstiden i klasserommet.
Tilbakemeldinger til elevene (i samtaler, veiledninger, varsling om nedsatt karakter, elevvurderingsark osv.) skal inneholde en enkel og klar beskrivelse av hva eleven kan gjøre for å forbedre sitt utgangspunkt.
Underveisevaluering av 2-lærersystem:
· Lettere å få det til i norskundervisningen
· Begge k-lærerne var tilstede i matte og norsk. Fører til at de får flere timer i klassen. Dette gir trygghet for elevene og gjør relasjonsbygging enklere. 
· Enklere å gi tilbakemelding til enkeltelever
· Gir mulighet for variasjon og ny tenkning og organiseringsmåter. Mange opplegg som man kan få til når man er to.
· Alle elevene er inne i klassen. Fellesskap.. Foreldre til elever som tidligere har vært ute på gruppe er kjempefornøyde.
· Triveligere for de voksne
· Viktig at begge lærerne forbereder seg like mye. Skal ikke være slik at den ene blir stående, mens den andre styrer timene.
· Viktig at det er stabilt. Er en borte, er det ikke mye hjelp i vikar, og man må ta hånd om hele klassen alene, også t-elevene.




[bookmark: _Toc33122503]Egenvurdering av klasseledelse
Lærere filmer en time og ser gjennom denne. Ingen andre ser filmen. Noterer seg tre punkter som gikk bra og to punkter som skal jobbes med fremover. 
Kort samtale med leder om hvilke punkter som er valgt.
[bookmark: _Toc33122504]Samtykke
Det må innhentes samtykke fra foresatte om filming i klasserommet. Jeg vil anbefale at dette legges inn i samtykkeskjema som skrives under på ved oppstarten av 8.klasse. Viktig å understreke formålet og hvor lenge det skal lagres. 
Erfaring: Ingen av foresatte i 10A hadde innvendinger mot at dette ble gjort. 

[bookmark: _Toc33122505]Teknisk
Følgende løsning er utprøvd å funnet tilfredsstillende:
Kamera: GoPro 3+White edition
Stativ: http://www.miniinthebox.com/no/u-shape-kamera-videokamera-holder-assorterte-farger_p702965.html?litb_from=sysmail
Røde videomic
Kompatiblitet med Microsoft Windows og Apple IOS er er testet ut og fungerer bra. Adroid skal etter dokumentasjon også fungere bra, men er ikke testet ut. 


[bookmark: _Toc33122506]Opplæring
Minimalt behov da dette utstyret er meget enkelt i bruk. Jeg vil anbefale en runde  felles og at de lærerne som er interessert kan få tilbud om litt oppfølging.  






[bookmark: _Toc33122507]Kollegaveiledning

[bookmark: _Toc33122508]Struktur
Kollegaer observerer og veileder hverandre etter egne avtaler.
Kollegaveiledning:  LSS-Autoritativ –> Standard for god klasseledelse







[bookmark: _Toc33122509]Beredskap for ny kompetanse – metoder for å lære nytt
[bookmark: _Toc33122510]Beredskap
Skolen opparbeider seg metoder for å ta inn ny kompetanse og nye trender, som vi mener kollektivet vil dra nytte av. Likevel er det viktig at vi har en form for beredskap – et sett med metoder vi kan bruke når vi skal tilnærme oss et komplisert fagområde.
Dette er :
· IGP – Individuell-Gruppe-Plenum
· Dialogkonferanse – 
· Ringstadbekkrysset
· Gallerytalk
· SWOT analyse

Se mer under R

[bookmark: _Toc33122511]Gode fellesmøter på tinntjønn
[bookmark: _Toc33122512]Utvikle en gode fellesmøter
Vi har over lengre tid snakket om at fellesmøtene på onsdager er en arena vi ikke klarer å utnytte godt nok. Vi må utvikle fellesmøtene som en arena for å utvikle skolen og kollektivet. I november og desember 2015 hadde vi felles runder og drøftet kriterier for gode fellesmøter.
Fellestiden er en tid rektor disponerer, og er ment som en viktig tid for å utvikle kollektivet Tinntjønn skole.
[bookmark: _Toc33122513]På tinntjønn kjennetegnes gode fellesmøter ved:

God møtedeltakelse på Tinntjønn skole
1) Jeg har en positiv innstilling til det som skjer
2) Vi blir enige om tiltak før vi går videre
3) Jeg viser respekt for andres mening
4) Jeg involverer meg og bidrar
5) Jeg møter forberedt


[bookmark: _Toc33122514]Organisasjonsutvikling og egenvurdering
[bookmark: _Toc33122515]SMTTE/BLT (Behov-løsning-test)
Vi jobber i grupper eller på trinn avhengig av hva vi ønsker å utvikle – nyutvikle, forbedre eller evaluere. Vi løser dette oftest på trinn, avhengig av problemstilling.
En styrer ordet eller eier utfordringen, mens denne i samarbeid med kolleger skal finne andre vinklinger eller løsninger, som prøves ut til neste møte. Det er likevel viktig å vektlegge en god behovsbeskrivelse (Sammenheng og Mål + Tegn) slik at alle har beste bilde av situasjonen og de rette tiltakene kan settes inn. Vi er ikke ferdige etter første runde.  
«Kill your darlings» er et filmuttrykk betyr; unngå kjepphester, samt ikke sett inn mer av de samme tiltakene som ikke har virket til nå.
[bookmark: _GoBack][image: ]
4. [bookmark: _Toc33122516]Ressurser 
[bookmark: _Toc33122517]DIALOGkonferanse
Dialogkonferansemodellen som arbeidsmetode
En organisering av læring og kompetanseutvikling.

Vi anbefaler at fellesmøtene på skolene er tuftet på tanken bak, og organiseringen av, lærende nettverk/dialogkonferanse der følgende gjelder:
· Deltakelse 	– alle er med
· Forpliktelse	– alle er aktører og må bidra aktivt med utprøving/presentasjon
· Gjensidighet 	– ta og gi; sende ideer ut på reise
· Holde fokus!	– på tema


I god tid i forkant av nettverksmøtet, sendes det ut forberedelse til samlingen
· Artikler, filmer, litteratur, problemstillinger ol

	Lærende nettverk – dialogkonferanse

	Skoleutvikling – organisering av lokalt utviklingsarbeid


	 

	Teori (plenum)


	Teori (faglitteratur og forskning) presenteres i plenum



	Kan gjøres i forkant:
Høre om..
Lese 
Se film


	Erfaringsdeling (plenum)


	Erfaringsdeling: Laget/trinnet/klassen/læreren deler praksiserfaring gjennom presentasjon i plenum

	Praksisinnlegg - en forbereder et innlegg om tema



	Skole møter skole (blanda gruppe)







	Dialog og idéutveksling: lag møter lag/trinn møter trinn/klasse møter klasse/lærer møter lærer

Tips:
- Gi konkrete oppgaver
- “Runden rundt bordet” med taletid (alle må delta aktivt)
- Velg referent, ordstyrer og tidtaker


	Galery-talk
Gallerivandring
Speed-date
I-G-P
Rekkefremlegg
Dialogduk
DialogCafé
Dialogspill
Ringstadbekkrysset
Mirakelspørsmål
Tegn på god praksis


	Egentid (gruppe)





	Egentid: 
Lag/trinn/klasse/lærer får tid til å legge planer for utvikling og utprøving i praksis (som i neste omgang skal deles i plenum)






	 Oppsummering og avslutning
Klargjøre – hva skal den enklete gjøre til neste gang – hva vil hjelpe gruppen videre
3-2-1
Exit
Hva av dette vil jeg prøve ut…
Tenkeskriving
I-G




Det er viktig også å sette av tid til disse forberedelsene i skolens «fellestid»
Struktur:
1. Velg en ordstyrer.  Ordstyrer skal unngå å ha tolkningshegemoni, men jobbe med å styre ordet og bidra til at ALLE kommer til orde.
2. Skole 1 forteller om sitt tema/hvordan de tenker å jobbe (5 minutt)
3. Spørsmål til dette. (7minutt)
4. Skole 2 forteller om sitt tema osv.
5. Spørsmål til skole 2
6. Felles diskusjon, likt og ulikt rundt tema og prosess skolen har ”designet”.
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[bookmark: _Toc33122518]Ringstadbekkrysset
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[bookmark: _Toc33122519]Gallery talk
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[bookmark: _Toc33122520]SWOT
Analyseområde
Kort beskrivelse av hva som skal analyseres, samt bakgrunnen for analysen

Analysespørsmål:   f. eks Egner ordensreglementet seg som arbeidsredskp for god læring (rettledning, mestring  og underveisvurdering/ tilbakemeldinger, samt iverksette  adekvate sanksjoner)  i orden og oppførsel? 

En enkel ”brukerveiledning”
SWOT-analysen gjennomføres ved hjelp av ”hjernedugnad” i gruppe. 

Prosessen:
Forberedelse:
1) Noter ned korte, konkrete kulepunkt/stikkord/beskrivelser om hvordan du opplever ordensreglementets egnethet.

I fellestid:
2) 5 min på hver - La alle komme med sine momenter, plassert i den kolonnen de ønsker. Ikke diskuter plassering, problemstillinger, løsninger eller tiltak.
3) Gå gjennom momentene på nytt, slå sammen like, sjekk ut om det er felles forståelse for momentene. Fortsatt ingen diskusjoner om løsninger!
4) Utdyp momenter og prioriter. Noter dette i analyseskjemaet eller på egen liste. SWOT-analysen er nå i prinsippet ferdig. 
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[bookmark: _Toc33122521]Kritisk venn – critical 

	KRITISK VENN – CRITICAL FRIEND
	Tid

	Presentasjon - Spørsmålsstiller legger frem problemstillingen for venne-gruppen. Gruppen lytter.
	4 min

	Klargjøring/oppklaring - Vennegruppen stiller oppklarende spørsmål - Få klarhet i fakta
	2 min

	Vurdering - Vennegruppen diskuterer rolig for å forbereder sine tilbakemeldinger. Spørsmålsstiller avventer.
	4 min

	Tilbakemeldinger fra vennegruppen på 3 "Jeg liker…" -  Spørsmålsstiller lytter
	4 min

	Tilbakemeldinger fra vennegruppen på 3 "Jeg lurer på …" -  Spørsmålsstiller lytter
	4 min

	Refleksjon fra  spørsmålsstiller om tilbakemeldinger som har vært nyttige. Vennegruppen lytter.
	2 min

	Veien videre - Vennegruppen tenker høyt om veien videre -  Spørsmålsstiller deltar
	5 min

	
	25 min





[bookmark: _Toc33122522]Gallery walk
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[bookmark: _Toc33122523]2.2 Egenevaluering av kollektivet (det kommer ny her)
Egenvurderingsskjema fra PULS verktøyet
	Beskrivelse
	Dette er en kvalitetsbeskrivelse for satsingen ILM (inkluderende læringsmiljø) som skal bidra til at vi får en beskrivelse av kjennetegn på skolen for et godt læringsmiljø.

	Nivå
	Valgt
	Kriterier for å oppnå nivå

	Nivå 4
	
	Nivåbeskrivelse:
Skolen har stort fokus på klasseledelse som inkluderer alle elever. Kollegiet har fokus på kollektiv læring. Felles fokusregler er godt innarbeidet blant elevene, slik at de kan reglene utenatt. Trivselen og arbeidsro er høy blant lærere og elever.  Det er entydig hvem som har autoriteten i klasserommet. Elevene deltar aktivt med å inkludere medelever og bidrar inn i undervisningen. Klasse-/trinn-team drøfter jevnlig tiltak i systemet rundt eleven. Elevene svarer at de opplever at tilbakemeldingene preges av høye forventninger og klar retning på hva de skal gjøre for å forbedre sitt utbytte. Elevene opplever reglene og vurderinger gjøres helt likt.  Elevene medvirker i utarbeidelse av egne periodeplaner. Lærerne samarbeider tett og sømløst, og besøker hverandre for medarbeiderutvikling. Ingen elever er i segregerte grupper. 

	Nivå 3
	
	Nivåbeskrivelse:

	Nivå 2
	
	Nivåbeskrivelse:
Skolen setter fokus på klasseledelse som inkluderer alle elever på noen fellesmøter. Skolen har et felles sett av regler for elevene og hvordan man vil ha det i klasserommet. Skoledagen preges en viss grad av arbeidsro og lærerne klarer å sette grenser i de fleste situasjoner. Noen elever er i segregerte tiltak, og det snakkes om utfordringer i individfokus. Det gjøres lite med systemet rundt eleven og lærers rutiner i klasserommet. Elevene opplever mange negative tilbakemeldinger fra voksne og medelever. Vurderinger og tilbakemeldinger er  preget av litt høflig ros, men eleven vet ikke hva som forventes eller hva de kan gjøre for å forbedre situasjonen. Det er lite samarbeid mellom de enkelte lærerne som deler klassen. Undervisningen er i noen timer preget av deltakelse, medvirkning, relevans eller tilpasning. 

	Nivå 1
	
	Nivåbeskrivelse:
Skolen har lite fokus på klasseledelse som inkluderer alle elever. Skolen har ikke et felles sett av regler for elevene og hvordan man vil ha det i klasserommet. Skoledagen preges gjerne av å ”tilfredsstille” elevene for å oppnå en viss grad av arbeidsro. Elever er fast i segregerte tiltak, og det snakkes om elever som plagsomme enkeltindivider. Det gjøres lite med systemet rundt eleven og lærers rutiner i klasserommet. Vurderinger og tilbakemeldinger er ikke preget av annerkjennelse, forventninger eller hva de kan gjøre for å forbedre situasjonen. Det er rigid samarbeid og lite samsvar mellom de enkelte lærerne som er i klasserommet. Undervisningen er lite preget av deltakelse, medvirkning, relevans eller tilpasning.
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Metode for læring: Resiprocal teaching (RT):

Før lesing
Fase 1: førlesing
Mål for fasen: Du skal tenke gjennom hva du tror teksten handler om.
Steg i fasen
1. Hver for dere skal dere se på ingress, overskrifter, illustrasjoner, faktabokser. Prøv å se hvordan de enkelte elementene utfyller hverandre.
2. Noter underveis stikkord eller setninger. 
3. Det er viktig at du i denne fasen også «drar med deg» det du kan fra før, trekker linjer fra det du har lært tidligere i dette faget eller andre fag.
4. Sitt i grupper på 2-4 og del tankene dine. En i gruppen skal være lærer og lede sekvensen. 

Under lesing
Fase 2: spørsmål
Mål for fasen: Du skal lære deg fagstoffet ved å lese teksten og lage spørsmål.
Steg i fasen
1. Les teksten og skriv ned spørsmål underveis. Du kan gjerne lag ett spørsmål til hvert avsnitt. Det er selvsagt viktig at du kan svaret på spørsmålet selv. Spørsmålene kan gjerne begynne med hva, hvordan, hvorfor, hvilken eller når.
2. Sitt i grupper på 2-4 og spør spørsmålene dine. En i gruppen skal være lærer og lede sekvensen. Det er bra om alle får stilt spørsmål. Den som er lærer må prøve å få de andre til å svare utfyllende. Bruk ord som: fortell mer om…, hva mener du med.., på hvilken måte… 

Fase 3 klargjøring
Mål for fasen: Du skal bli bevisst på hva du ikke forstår eller hva du vil lære mer om.
Steg i fasen
1. Les teksten. Noter ned ord, setninger eller avsnitt du ikke forstår eller har lyst til å lære mer om.
2. Gå sammen i gruppe. Lærer starter. Gruppen må sammen finne ut av hvordan de skal finne svaret. Dere kan finne svaret med å lese teksten om igjen, gå på internett eller spør lærer. 
3. Lærer forklarer i grupper eller i klassen. 


Etter lesing
Fase 4 oppsummering
Mål for fasen: Repetere og ”overlære” fagstoff
Steg i fasen
1. Du leser fagtekst om igjen og lager notater underveis. Notatene kan i være i form av tankekart, stikkord eller setninger. En oppsummering handler om å ta med viktige temasetninger og utelate ”unyttig” informasjon 
2. Den som er lærer starter oppsummering i gruppe på 2-4 elever. 
3. De andre på gruppen supplerer og stiller klargjørende spørsmål. 
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Siste foreldreundersøkelsen: Tallene er skolens resultat, hvor 5 er høyest mulig snitt.

	Kommunikasjonen mellom hjem og skole er god.
	4,6

	Lærerne viser interesse for mine synspunkter om mitt barns læring og utvikling
	4,5

	Lærerne følger opp mine synspunkter om mitt barns læring og utvikling
	4,4

	Jeg blir tatt imot på en god måte når jeg kontakter skolen
	4,7

	Jeg kan raskt få til et møte med kontaktlæreren hvis jeg har behov for det
	4,9

	Jeg kan raskt få til et møte med skolens ledelse hvis jeg har behov for det
	4,5 

	Utviklingssamtalene har preg av samtale mellom kontaktlæreren og meg som forelder
	4,5

	Jeg og barnet mitt blir enige med kontaktlæreren om hvordan barnet mitt skal følges opp, når det gjelder læring og utvikling
	4,6

	Lærerne følger opp avtaler og beslutninger fra utviklingssamtalene
	4,5

	Barnet mitt får opplæring i tråd med egne evner og forutsetninger i alle fag
	4,3

	Barnet mitt viser en positiv faglig utvikling på skolen
	4,7

	Skolen håndterer mobbing av elever på en god måte
	4,4




Relasjoner


Anerkjenne


Respekte


Glede


Ambisjoner



Kjernekomponentene:
Inkluderende skole ved:
Ledelse av et profesjonelt lærende fellesskap
Relasjon og kommunikasjon



Verdier og regler (fokuspunkter)
Læring gjennom Strukturert Samarbeid (CL)
Refleksjon i timene
Kollegaveiledning
Utviklingstid og materiell
Ressurslærere
Trinnoppfølging


Alle ansatte
med vekt på lærerne


2
Planlegge undervisningsøkt og observasjon


3
Gjennomføre og observere


4
Diskutere observasjon og rafinere


5
Ny gjennomføring med endringer og observasjon


6
Dele og formidle erfaringer 


1
GAP-analyse
Mål og utforskning


Inkluderende læringsmiljø, Tinntjønn skole[Pick the date]
40
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En arbeidsmetode som gir avelse i &: Alle deltakerne legger frem ett praksiseksempel hver
] o maks 5 minutter per innlegg
+ Modellere en arbeidsmetode e 2 mintil skriftlig respons

+ Spre gode eksempler (to stjerner og et gnske)
e 1 minutttil muntligrespons

« Farespons pa eget praksiseksempel e Den i gruppen som har bursdag neermestdagen i

+ Gi leeringsfremmende respons dag er gruppeleder )
e Gruppens yngste deltaker er tidtaker

Felles diskusjon/ eventuelt spgrsmail til
det som er presentert, likt og ulikt rundt tema
og prosess kommunen/ skolen har "designet”.

o Gruppen velger ut to gode
ideer/ innspillsom dere deler i plenum
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“GALLERY WALK”

METODE OG HENSIKT

Dette er en arbeidsmetode som kan gjennomferes pa ulike mater. Vi tar denne gangen utgangspunkt i
praksiseksemplene dere har med dere (flippover-arkene). Laerere/skoleledere/skoleeier som presenterer
opplegget, fungerer som gruppeledere pa hver sin ”stand” under “Gallery Walk”. Ansvaret for & vere
gruppeleder rullerer underveis. Dette er en intensiv arbeidsméte som krever at bade framlegg og respons er
kort, konkret og konsist. Pa hver stand ligger det ark med to stjerner og ett anske. Her skriver dere ned en
Kortfattet respons til det som blir presentert pa standen - gjerne i stikkordsform.

Denne arbeidsmetoden er en ovelse i

«  amodellere en arbeidsmetode som kan brukes i opplaeringen
o aspre gode praksiseksempler

o afainnspill pa egne praksiseksempler

«  agiumiddelbar respons pé et framlegg

Organisering:
B ¢ Gr.medL.

En «stand> fra hver skole, med en gruppeleder som presenterer =
skolens arbeid. -

Grupper med 2-5 deltakere, som gar fra den ene standen til den
andre. Lytter til presentasjonene og gir respons, muntlig og skriftlig
Gr.leder

Total tid pr stand: 8 minutter
Framlegg

Gruppeleder presenterer skolens arbeid i fht oppgaven fra forrige

gang. De som legger fram skal legge vekt pa & beskrive hva det er

arbeidet med for & heve kompetansen om & komme tett pa ledernes og

Lzerernes laering, gjennom «gjort - Lzert- lurt» i forhold til oppdraget. Gr.med.

Gir
respons

Framlegget skal vaere pa max 5 minutter (kan vaere ulikt avhengig
av tema)

Gruppemedlemmene kan gi muntlig respons/ evt. stille oppklarende sporsmal umiddelbart etter framlegget.
Responstid er til sammen 2 minutter. Etter 7 minutter gir gr.medl fra seg en skriftlig respons i form av to stjerer
og ett anske, og gar videre til neste stand. Der legger en ny gruppeleder fram, og samme prosedyre folges.
Gruppeleder blir ved sin stand og legger fram det samme eksemplet til nye grupper.

Verktoy

Kommentar
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